






https://gothenproject.eu/wp-content/uploads/2023/12/GO-locals-training_manual.pdf
https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-4046/4TDS%20Study%2020200421.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0269




https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47262616/PowerLM+final+report.pdf/ef0aa083-81d7-3b4d-a07e-9a4bc984e5ff?t=1581096900000
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47262616/PowerLM+final+report.pdf/ef0aa083-81d7-3b4d-a07e-9a4bc984e5ff?t=1581096900000








�* �2 ���������/ �2 �&�$ �/ �6

�H�B�;�,�B�����a�V���,�B�,�B�$���H�B�������Z�,�����q�H�;�f�B�a�����V
�A���B���$���A���B�a�����B�������H�A�A�f�B�,�a�x���,�B�q�H�;�q���A���B�a

�a�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���•�™�Ý�¬�¤�Å���´�������Ä�Ë�•�é�¾�™�Ý���Ë�£���Ë�Å�¾�¬�Å�™���ä�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤



�0 �2�' �8�/�( ���������,�1�7�5�2�' �8�&�7�,�2�1

�6�H�V�V�L�R�Q���� �,�1�7�5�2�' �8�&�7�,�2�1

�6�H�V�V�L�R�Q���� �7�(�$�0 ���%�8�,�/�' �,�1�*

�6�H�V�V�L�R�Q���� �7�+�(���&�2�0 �0 �8�1�,�7�<���$�1�' ���+�$�3�3�,�1�(�6�6�����7�+�(�2�5�<���2�)���&�+�$�1�* �(

�0 �2�' �8�/�( ���� �����9�2�/�8�1�7�( �( �5���0 �$�1�$�* �( �0 �( �1�7

�6�H�V�V�L�R�Q���� �3�5�,�1�&�,�3�/�(�6���$�1�' ���9�$�/�8�(�6�����(�6�&���3�5�2�* �5�$�0

�6�H�V�V�L�R�Q���� �9�2�/�8�1�7�(�(�5���0 �$�1�$�* �(�0 �(�1�7�����O�R�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����,�1�9�2�/�9�,�1�* ���7�+�(���&�2�0 �0 �8�1�,�7�<

�6�H�V�V�L�R�Q���� �3�5�(�3�$�5�,�1�* ���7�+�(���2�5�* �$�1�,�6�$�7�,�2�1���7�2���,�1�9�2�/�9�(���9�2�/�8�1�7�(�(�5�6

�6�H�V�V�L�R�Q���� �5�(�&�5�8�,�7�0 �(�1�7���$�1�' ���6�(�/�(�&�7�,�2�1���2�)���9�2�/�8�1�7�(�(�5�6

�6�H�V�V�L�R�Q���� �2�5�,�(�1�7�$�7�,�2�1���$�1�' ���7�5�$�,�1�,�1�* ���2�)���9�2�/�8�1�7�(�(�5�6

�6�H�V�V�L�R�Q���� �6�8�3�(�5�9�,�6�,�2�1���$�1�' ���)�(�(�' �%�$�&�. �����0 �2�7�,�9�$�7�,�2�1���$�1�' ���5�(�&�2�* �1�,�7�,�2�1

�6�H�V�V�L�R�Q������ �0 �2�1�,�7�2�5�,�1�* ���$�1�' ���(�9�$�/�8�$�7�,�2�1���2�)���9�2�/�8�1�7�(�(�5�,�1�*

�6�H�V�V�L�R�Q������ �&�2���: �2�5�. �,�1�* �����+�2�: ���7�2���,�1�9�2�/�9�(���7�+�(���&�2�0 �0 �8�1�,�7�<

�6�H�V�V�L�R�Q������ �5�(�)�/�(�&�7�,�2�1

�0 �2�' �8�/�( ���������' �( �9�( �/�2�3�,�1�* ���6�. �/�/�6���$�1�' ���&�2�0�3�( �7�( �1�&�( �6

�6�H�V�V�L�R�Q������ �&�2�0 �3�(�7�(�1�&�,�(�6���)�2�5���9�,�6�,�%�,�/�,�7�<���$�1�' ���0 �(�' �,�$

�6�H�V�V�L�R�Q������ �3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�2�1���6�. �,�/�/�6

�6�H�V�V�L�R�Q������ �3�8�%�/�,�&���6�3�(�$�. �,�1�*

�6�H�V�V�L�R�Q������ �$�' �9�2�&�$�&�<

�6�H�V�V�L�R�Q������ �1�(�7�: �2�5�. �,�1�* ���$�6���$���&�2�0 �3�(�7�(�1�&�(

�6�H�V�V�L�R�Q������ �5�(�&�2�* �1�,�=�,�1�* ���&�2�0 �3�(�7�(�1�&�,�(�6���: �,�7�+���<�2�8�7�+�3�$�6�6

�0 �2�' �8�/�( ���� �����5�( �&�$�3���$�1�' ���&�/�2�6�,�1�* ���( �9�$�/�8�$�7�,�2�1

�6�H�V�V�L�R�Q������ �5�(�&�$�3�����4�	 �$

�6�H�V�V�L�R�Q���� �� �)�,�1�$�/���(�9�$�/�8�$�7�,�2�1�����&�/�2�6�8�5�(

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���' �H�V�L�J�Q�������� ���P �R�G�X�O�H�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z



�" �%�� �6�!��
�Ç



�0 �2�' �8�/�(�������������–�1�7�7�5�2�' �8�&�7�–�2�1

�6�H�V�V�L�R�Q���������–�1�7�5�2�' �8�&�7�–�2�1

�2�%�-�(�&�7�–�9�(�6

�7�R���J�H�W���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U
�7�R���V�K�D�U�H���D�Q�G���O�H�Y�H�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
�7�R���V�H�W���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�X�O�H�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�S�D�U�W�����D�J�H�Q�G�D

�–�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�*�U�H�H�W���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V����
�%�U�L�H�I�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����=�R�R�P�����7�H�D�P�V�����H�W�F���������V�X�F�K
�D�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�L�F�U�R�S�K�R�Q�H�����F�D�P�H�U�D�����E�U�H�D�N�R�X�W���U�R�R�P�V�����H�W�F����
�–�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���1�D�P�H���J�D�P�H�����$�V�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�\�S�H���W�K�H�L�U���Q�D�P�H�V���L�Q
�W�K�H���F�K�D�W���E�R�[���D�Q�G���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�Q���D�G�M�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H�P���E�H�V�W�����* �L�Y�H���W�K�H���I�O�R�R�U���W�R
�H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�K�R���Z�L�O�O���V�D�\���W�K�H���Q�D�P�H�����W�K�H���D�G�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�5�(�6�2�8�5�&�(�6 �� �7�–�0 �( �������P�L�Q�X�W�H�V

�*�H�W�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z
�H�D�F�K���R�W�K�H�U

�*�H�W�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�7�K�L�Q�J�V���L�Q���F�R�P�P�R�Q�����3�U�H�S�D�U�H���D���V�H�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�Z�K�L�O�H���P�H�Q�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���I�R�U���D���F�R�X�S�O�H���R�I���P�L�Q�X�W�H�V��
�$�I�W�H�U���W�K�D�W�����L�Q�Y�L�W�H���W�K�H�P���W�R���D���%�U�H�D�N�R�X�W���5�R�R�P�������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���%�5�������Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R
�V�K�D�U�H���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�H���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���L�Q
�F�R�P�P�R�Q�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���U�H�O�D�W�H���W�R���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�H�W�W�H�U��

���V�X�J�J�H�V�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����: �R�X�O�G���\�R�X���U�D�W�K�H�U���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�D�G���P�L�Q�G�V���R�U���E�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�"�����: �K�D�W���L�V
�\�R�X�U���X�V�H�O�H�V�V���W�D�O�H�Q�W�"��
��
�$�I�W�H�U���W�K�H���V�H�W���W�L�P�H���L�V���R�Y�H�U�����E�U�L�Q�J���E�D�F�N���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���S�O�H�Q�D�U�\���U�R�R�P���I�R�U���D���V�K�R�U�W
�J�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�H�\���I�R�X�Q�G���R�X�W���W�R���K�D�Y�H���L�Q���F�R�P�P�R�Q���R�U���Q�R�W����

�2�S�W�L�R�Q�D�O���� �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�� �J�D�P�H�V�� ���� �3�U�H�S�D�U�H�� �D�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�K�R�L�F�H�� �0�H�Q�W�L�P�H�W�H�U���� �$�V�N�� �W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R�� �Y�R�W�H�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �F�K�R�V�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���� �H���J����
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���K�R�O�L�G�D�\�V���R�U���S�H�W�V�����W�K�H���F�R�O�R�X�U���R�I���W�K�H���H�\�H�V�����W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���R�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�H�D�U�V���V�S�H�Q�W���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����H�W�F��

����



�5�(�6�2�8�5�&�(�6
�V�H�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�0�H�Q�W�L�P�H�W�H�U

�7�–�0 �( �������P�L�Q�X�W�H�V

�7�U�D�L�Q�L�Q�J
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�8�V�L�Q�J���D���Y�L�V�X�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����E�U�L�H�I�O�\���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����F�R�Q�W�H�[�W�����D�L�P��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����I�O�R�Z�����U�H�V�X�O�W�V�����H�W�F��

�5�(�6�2�8�5�&�(�6 �Y�L�V�X�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q �7�–�0 �( �������P�L�Q�X�W�H�V

�(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�I�H�D�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J

�$�V�N���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���Z�U�L�W�H���P�D�[�L�P�X�P�������H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G�������I�H�D�U�V���R�Q����
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���F�R�O�R�X�U�H�G���V�W�L�F�N�\���Q�R�W�H�V���F�U�H�D�W�H�G���R�Q���3�D�G�O�H�W�����U�H�G���I�R�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����J�U�H�H�Q���I�R�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���\�H�O�O�R�Z���I�R�U���I�H�D�U�V��

�2�Q�F�H���G�R�Q�H�����\�R�X���Z�L�O�O���U�H�D�G���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���S�O�H�Q�D�U�\�����<�R�X���Z�L�O�O���W�K�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�\���I�R�U���W�K�H
�J�U�R�X�S���Z�K�D�W���F�D�Q���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J����

�5�(�6�2�8�5�&�(�6 �3�D�G�O�H�W �7�–�0 �( �������P�L�Q�X�W�H�V

�7�U�D�L�Q�L�Q�J
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�3�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���W�K�H�������P�R�G�X�O�H�V��

�&�U�H�D�W�H���D���V�F�K�H�G�X�O�H���R�Q���D���F�R�O�R�X�U�I�X�O���G�L�J�L�W�D�O���S�R�V�W�H�U�����H���J�������L�Q���&�D�Q�Y�D�����W�R���E�H���H�D�V�\���W�R���I�R�O�O�R�Z���E�\���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�5�(�6�2�8�5�&�(�6
�S�R�V�W�H�U�V���Z�L�W�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���W�K�H
�P�R�G�X�O�H�V

�7�–�0 �( �������P�L�Q�X�W�H�V

�*�U�R�X�S���U�X�O�H�V

�–�W���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�H�W���R�I���J�U�R�X�S���U�X�O�H�V�����V�X�F�K���D�V�����V�K�D�U�L�Q�J�����J�U�R�X�S���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�����D�V�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�H�O�I���G�L�U�H�F�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����I�U�L�H�Q�G�O�\���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H��
�E�X�U�Q�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����H�W�F�����$�V�N���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���S�U�R�S�R�V�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S
�U�X�O�H�V�����* �U�R�X�S���U�X�O�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�J�U�H�H�G���R�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���S�R�V�W�H�G���R�Q���D���3�D�G�O�H�W���Z�K�H�U�H���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���D�F�F�H�V�V���W�R��
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�7�R���E�H�W�W�H�U���N�Q�R�Z���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�V���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S
�7�R���W�U�X�V�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U���P�R�U�H
�7�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���R�Z�Q���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S
�7�R���E�H���E�H�W�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���J�U�R�X�S���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�7�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�\

�7�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�������3�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���J�L�Y�H���W�K�H���J�U�R�X�S���D���V�H�W���R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�S�S�U�R�[���������������������D�G�G�H�G���L�Q
�D���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�P���Y�L�D���O�L�Q�N���R�Q���W�K�H���F�K�D�W�����7�H�O�O���W�K�H�P���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H����
�P�L�Q�X�W�H�V���W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�]�H���D�Q�G���������P�L�Q�X�W�H�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�R�O�Y�H���D�O�O���W�D�V�N�V�����<�R�X���Z�L�O�O���G�L�Y�L�G�H
�W�K�H�P���L�Q�W�R���J�U�R�X�S�V���L�Q���%�U�H�D�N�R�X�W���5�R�R�P�V�����$�O�O�R�F�D�W�H���V�R�P�H���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�U�H�V�X�O�W�V�����J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�D�V�N���D�Q�G���F�K�H�F�N�L�Q�J���W�K�H�P���R�X�W����

�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�D�V�N�V��
�P�D�N�H���D���O�L�V�W���R�I���X�V�H�I�X�O���E�R�R�N���D�Q�G���P�R�Y�L�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�X�V�H
�I�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H���D�J�H���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S���L�V���E�\���D�G�G�L�Q�J���X�S���W�K�H���D�J�H���R�I���H�D�F�K���P�H�P�E�H�U���L�Q���W�K�H
�J�U�R�X�S�����W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���P�R�Q�W�K�V���Q�R�W���M�X�V�W���\�H�D�U�V��
�V�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D���V�R�Q�J���I�R�U�������P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G���L�W
�W�D�N�H���D���F�R�P�P�R�Q���S�K�R�W�R���Z�L�W�K���P�D�[�L�P�X�P�������F�O�R�V�H�G���F�D�P�H�U�D�V
�F�R�P�S�R�V�H���D���K�D�L�N�X���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���K�R�Z���P�X�F�K���\�R�X���O�L�N�H���R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�V
�Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���������Z�D�\�V���W�R���X�V�H���D���S�L�]�]�D���E�R�[��
�F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���D���O�L�V�W���R�I���������I�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���R�Q�H���F�D�Q���G�R

�$�I�W�H�U���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����K�R�O�G���D���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���P�R�P�H�Q�W�����%�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�D�F�N���L�Q�W�R���W�K�H���S�O�H�Q�D�U�\
�U�R�R�P���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���W�R�R�N���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����I�R�F�X�V�L�Q�J
�R�Q���K�R�Z���W�K�H���W�H�D�P���Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U��

�6�X�J�J�H�V�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�: �K�D�W���Z�D�V���W�K�H���W�D�V�N�"
�+�R�Z���G�L�G���\�R�X���D�S�S�U�R�D�F�K���L�W�"
�+�R�Z���G�L�G���\�R�X���I�H�H�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�"
�+�R�Z���Z�D�V���L�W���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D���W�H�D�P�"
�: �K�D�W���Z�R�U�N�H�G���E�H�V�W���D�E�R�X�W���L�W�"
�: �K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���L�P�S�U�R�Y�H�G�"
�/�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G���: �K�D�W���F�R�X�O�G���\�R�X���G�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���Q�H�[�W���W�L�P�H�"�����H�W�F��
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�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���7�K�H�R�U�\���R�I���&�K�D�Q�J�H
�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���K�D�S�S�L�Q�H�V�V
�7�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D���S�U�R�M�H�F�W���I�U�R�P���D�Q���L�P�S�D�F�W���F�K�D�Q�J�H
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H�R�U�\���R�I���F�K�D�Q�J�H��
�7�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D���S�U�R�M�H�F�W���V�X�F�F�L�Q�F�W�O�\���D�Q�G���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J�O�\��

�6�K�R�U�W���P�R�Y�L�H�������W�K�H
�V�F�L�H�Q�F�H���R�I
�K�D�S�S�L�Q�H�V�V

�6�K�D�U�H���\�R�X�U���V�F�U�H�H�Q���W�R���Z�D�W�F�K���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���R�Q���\�R�X�W�X�E�H�������7�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���R�I���+�D�S�S�L�Q�H�V�V�������/�D�X�U�L�H
�6�D�Q�W�R�V�����7�K�H���Y�L�G�H�R���O�D�V�W�V�������P�L�Q�X�W�H�V�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���Y�L�G�H�R���L�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�R�S�L�Q�L�R�Q�V�����L�G�H�D�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�E�U�L�H�I���L�V���W�K�D�W
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���W�R���W�K�H���I�H�H�O�L�Q�J���R�I
�K�D�S�S�L�Q�H�V�V��
�: �K�D�W���Z�R�U�N�V���W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���\�R�X���R�U���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�"

�5�D�W�L�R�Q�D�O�������V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�U�J�X�P�H�Q�W�V����
�(�P�R�W�L�R�Q�D�O������
�–�P�P�H�G�L�D�W�H���E�H�Q�H�I�L�W�V����
�5�H�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�X�V�H�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����R�W�K�H�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V����
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P
���Z�D�W�F�K�"�Y� �+�6�W�: �W�P�6�&�$�6��

�7�–�0 �( �������P�L�Q�X�W�H�V

�7�K�H�R�U�\���R�I���F�K�D�Q�J�H
�–�Q�S�X�W�������D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�����R�X�W�S�X�W�������U�H�V�X�O�W�V

�����L�P�S�D�F�W

�)�R�U���W�K�R�V�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�L�V���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���7�K�H�R�U�\���R�I���&�K�D�Q�J�H�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�W�R���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����I�O�R�Z�����V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q���R�S�S�R�V�L�W�H
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����Z�H���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���W�K�H�����Z�K�\�"�������Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�U���F�K�D�Q�J�H���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�G
�K�R�Z���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�W�����: �H���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���Z�K�D�W���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���V�H�H���F�K�D�Q�J�H�G���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����W�K�H�Q���Z�H���O�R�R�N
�D�W���Z�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���G�R���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W�����W�R���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H���Z�D�Q�W�����D�Q�G���Z�K�D�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H���Q�H�H�G���W�R���G�R���W�R���J�H�W���W�K�H���R�X�W�S�X�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���Z�H���Z�D�Q�W�����$�O�O
�R�I���W�K�L�V���F�U�H�D�W�H�V���D���I�H�H�G�E�D�F�N���O�R�R�S���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���H�Y�R�O�Y�H�V���D�V���\�R�X���F�K�H�F�N���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H
�R�X�W�S�X�W�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V
�K�H�O�S�V���\�R�X���U�H�Y�L�V�H���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H�����E�O�R�F�N�L�Q�J�����W�K�H���O�R�R�S���I�U�R�P
���V�S�L�Q�Q�L�Q�J�����Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���F�K�D�Q�J�H����

�$�I�W�H�U���D���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�K�H�R�U�\���R�I���&�K�D�Q�J�H�����G�L�Y�L�G�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q
�J�U�R�X�S�V���L�Q���%�U�H�D�N�R�X�W���5�R�R�P�V���D�Q�G���I�R�U���������P�L�Q�X�W�H�V���D�V�N���W�K�H�P���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�L�]�H���W�K�H
�F�\�F�O�H���R�I�����–�P�S�D�F�W�������5�H�V�X�O�W�V�������2�X�W�S�X�W�������$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������–�Q�S�X�W�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W
�K�D�V�� ���� �V�L�G�H�V���� �L�P�S�D�F�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�2�Q�F�H���W�K�H�\���I�L�Q�L�V�K�H�G�����D�V�N���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���W�H�D�P���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���W�R���W�K�H
�Z�K�R�O�H���J�U�R�X�S���L�Q���S�O�H�Q�D�U�\��

����



�5�(�6�2�8�5�&�(�6
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�7�K�H�R�U�\���R�I���&�K�D�Q�J�H��

�7�–�0 �( �������P�L�Q�X�W�H�V

�$�F�W�L�Y�L�W�\���������S�L�W�F�K��
�I�R�U���W�K�H���D�X�Q�W

�$�V�N���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�����S�L�W�F�K�����W�K�D�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���W�K�D�Q���������V�H�F�R�Q�G�V����
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�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�K�R�Z���W�K�H���Y�L�G�H�R���%�H���D���0�R�U�H���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W���3�X�E�O�L�F���6�S�H�D�N�H�U�������R�Q
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�D�O�O�R�W�W�H�G���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���V�S�H�H�F�K���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�������P�L�Q�X�W�H�V�����–�Q�I�R�U�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���\�R�X
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